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Breve apresentacao dos palestrantes

Francoise Oliveira

- Farmacéutica Sanitarista (Residéncia Multiprofissional ISC/UFBA);

- Mestre em Saude Coletiva (MEPISCO/UNEB);

- Servidora da carreira da FESF/SUS;

- Atua como Apoiadora Institucional na DAB/SESAB (desde 2008);

- Pesquisa voltada para Oferta de Praticas Integrativas e Complementares na APS

do Estado da Bahia.

GOVERMNO DO ESTADO

lllllll

ALMLLARALARARARRERARRRARARRARRRRARARANNNS



R
Breve apresentacao dos palestrantes % ek

Diego Prata

- Farmacéutico de Familia (Residéncia Multiprofissional em Saude UNEB);
- Mestre em Saude Coletiva (MEPISCO/UNEB);

- Trabalhador da FESF/SUS;
- Atua como Apoiador Institucional na DAB/SESAB (desde 2016); m\’!, 4
- Pesquisa Apoio Institucional; Gestdo em Sautde e Processo de trabalho em satde. .= |
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Registros Fotograficos do Apoio Institucional

batalha qge sef. ive a V1da

Encontro 15 anos de Saude da Familia (2009)
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Registros Fotograficos do Apoio Institucional
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Seminario Estadual de Apoio Institucional (2012)
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Contextualizando o Apoio Institucional na Bahia } HEEIE

TRA

>

>,

Ate 2007: Cenario da Atencao Basica na Bahia

Gestéo centralizada e . ~ Baixa resolutividade -
fragmentada com auséncia Insuficiente oferta de
de diretrizes estaduais para
AB.

~ e " A Atencdo Basicando era
Educacao Permanente para| Controle social incipiente. prioridade!”

os profissionais da AB.

Dificuldade de expanséo da EEE
e Ty atrelada a inexisténcia de

grupos populacionais. planejamento,

monitoramento e avaliagao.

FALLEIRO et al (2014) ‘r + GOVERNO DO ESTADO
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Contextualizando o Apoio Institucional na Bahia

2007:

*PNAB 648/2006.

*Rodadas Macrorregionais da Atencao
Bésica.

» Apoio Institucional.

*Incremento no incentivo Estadual da
Atencédo Basica.

AN\

Linhado Tempo

2007:

*Definicdo das frentes da agdo para a
gestao estadual da AB.
*Desprecarizacdo dos ACS.
*Priorizacdo de EP: Curso de
Especializacdo em Gestéo da AB.
*Criacdo PSE.

2008:

*Incorporagdo da SAIS ao
organograma da SESAB.

*Rodadas da Atencé&o Basica.
* Analise institucional Emerson Merhy

*Estruturacé@o do processo de trabalho
do Al

*Mostra Nacional Saude da Familia.
* Criagcdo do NASF e CER.

2009:

| Mostra Estadual de Salde da
Familia.
| Encontro Estadual do NASF.

*Lancamento do Curso de Linhas do
Cuidado (equipes e gestdo da AB).

*Instituicdo da FESF/SUS.
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Contextualizando o Apoio Institucional na Bahia

Linha do tempo
2010: }

*Intensa formulagdo da Politica Estadual 2012: .‘F

da AB. +Acolhimento dos nowos gestores

*Encontros Regionais da municipais.

Atencdo Basica. +Ciclo de Oficinas de Qualificacdo da AB

*Avaliacdo com DIRES e municipios. — Rede Cegonha.

*ll Encontro Estadual do NASF / *Reunido regional com Coordenadores

Diretrizes Estaduais NASF. de AB (Colegiados).

| Mostra Integrada SF e Vigilancia em *Andlise institucional Talio Franco.

Saude. *Ampliacéo do quadro efetivo da

+Iniciado Acolhimento Pedagdgico. DAB/SESAB.
2011 2012:
*Conferéncias de Saude. *Implementacédo do PMAQ.
*Revisdo do PPA. *Lancamento do PROVAB.
*PNAB 2.488/2011. +Inicio do Telessaude Brasil.
*Fortalecimento das ac¢6es de avaliagéo *Seminario Estadual do Apoio
e monitoramento (CAMAB). Institucional.
*Criacdo do PMAQ e Requalifica UBS *Incorporacao dos Al da FESF ao
(infraestrutura). quadro da DAB/SESAB.
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Contextualizando o Apoio Institucional na Bahia

Linhado Tempo

2013:

*Publicacdo da PEAB.

*Manual Novos Gestores:
conhecendo a AB.

+Inicio Telessaude Bahia.

+Oficina de qualificagéo
Acolhimento a demanda
espontanea.

*Acolhimento médicos

PMM.

2014:

*Analise da situacdo de
saude da AB estadual.

*Extingdo DIRES e criac&o
NRS.

sLivro experiéncias Al.

*Producao cientifica Al.

*Treinamentos e-SUS para
municipios.

AN\

2015:
*Planejamento DAB (2015-
2019).

*Fortalecimento do envio de
producgéo e-SUS/SISAB.

*Tutoria de campo
residentes do PERMUSF.

2017:

*10 Anos do Apoio
Institucional.

*Manual Acolhimento dos
Novos Gestores.

*PNAB 2.436/2017.

2016:

*Unidades de producéo
para execuc¢ao do
planejamento.

GOVERMNO DO ESTADO
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Contextualizando o Apoio Institucional na Bahia

Linha do tempo

.‘h

2018: 2020:

«Oficina de *Inicio pandemia.

qualificacéo AB *Reestruturagéo do Al 2022:

para Policlinicas (I6gica virtual). :

Regionais. *Busca ativa casos *Continuidade das

*Encontro Estadual da suspeitos oficinas de Multiplicacao

Atencédo Basica. Sindrome Gripal. do Acolhimento

*Agendas compartilhadas «Acdes integradas AB e Pedagogico.

Al e Telessaude. vigilancia. *Projeto TeleNordeste
2019: 2021: 2023 Apontando
*Nowo financiamento da *Novo Manual horizontes...
AB (Pre\/ine BraSil). ACOlhime_ntO .Programagao Anual
*Projeto Planificagdo Pedagdgico. 2023,

*Manual Acolhimento dos «Conferéncias de Saude.
Nowos Gestores. Revisio de PPA

*Retomada das ac¢des
presenciais do Al.

«Oficinas de Multiplicagéo
do Acolhimento
Pedagdgico.

*Melhorias das
coberturas vacinais.
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Apoio Institucional na Bahia: algumas producoes

Aprova
implanta
qualifica

iretrizes estaduais para

ncionamento &
dos Niicleos de Apoio
Sagde da Familia no Estado da
Bahia

']

0,

B

A Planéria da Gomissao Intergestores Bipartie da Bahia, no uso de suas atrbuigdes,
tendo em vista o decicido na 181° Reuriao Ordinaria do dia 18 de margo de 2010 &
considerando:

1. Aimportancia estratégica da Alengo Bésica na organizagdo e consolidag3o do SUS;

2.0 papel da Estalégia de Saude da Famila na reorientagio da modeio tecno-
assistencial de sadde;

3.0 processo de implantagao da Alengao Basica no Estado da Bahia e 0s problemas que

4. Anecessidade de esse processo de desenvalimento e qualificagdo ser implementado
com uma acao compartihada e articulada do conjunto dos Municipios, que substitua

agBos iscladas. por polticas nterfederadas pactuadas entre os. so
constituer
5. A impo ianter @ reforgar & aluagao do Goveme do Estade na Educagao
Permanen io Instiucional & Co-Financiamento da
Estiatégia
6. A insti da Familia da Bahia - FESF por

diversos Municipios baianos, com o apoio do Governo do Estade, come uma entidade
interfederada, 100% piblica, dotada de personalidade juridica de direito privada, sem fins

Diretrizes Estaduais do NASF -
Resolugdo CIB/BA n°66/2010.

AN\
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cientificas e técnicas TRA

CONHECENDO A
ATENCAO BASICA

S | Wi g wiuien CDAMTAR. slchadin e peeage € S

Manual Nowvos Gestores - 12 edi¢éo (2013) /22

Politica Estadual de Atencéo Basica/ PEAB edicdo (2017) /32 edicdo (2021)

(BAHIA, 2013)

Manual de Apoio ao Apoiador Institucional da
DAB (BAHIA, 2011)
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Apoio Institucional na Bahia: algumas produgc”)es>

cientificas e técnicas <
| -

ﬁ UNIVERSIDADE ESTADUAL DE FEIRA DE SANTANA * 1‘&%’
DEPARTAMENTO DE SAUDE
MESTRADO PROFISSIONAL EM SAUDE COLETIVA

CAROLINE CASTANHO DUARTE

Mt a Sue s UNIVERSIDADE ESTADUAL DE FEIRA DE SANTANA
— DEPARTAMENTO DE SAUDE
Fndia Orweo Co s

MESTRADO PROFISSIONAL EM SAUDE COLETIVA
~ Experiéncias de Apoio Institucional no
32 SUS: da teoria a pratica G

SAVIA SOUZA MACHADO
Como apoiar o Apoiador Institucional
Mestrado Profissional em Satde Piblica com Area de Concentragio em

; i cador?
Gestio do Trabalho ¢ da Educagio na Saide na do préprio tr :

0 PROCESSO DE TRABALHO DA EQUIPE DE APOIO IISSTITU(?IONAL
COM FOCO NA GESTAO DO TRABALHO E DA EDUCACAO NA ATENCAO
BASICA NO ESTADO DA BAHIA APOIO INSTITUCIONAL COMO FERRAMENTA DE
GESTAO NA ATENCAO BASICA: a prixis em dois municipios
baianos

Mestranda: Renata Maria de Oliveira Costa
Orientadora: Dr* Maria Inés Carsalade Martins

Secgunda Orientadora: Ms. Marcia Teixeira FEIRA DE SANTANA - BAHIA

014

FEIRA DE SANTANA - BA

Rio de Janeiro, dezembro de 2009

12 publicagéo institucional sobre o
Apoio Institucional no Estado da Bahia

Dissertacdes de Mestrado sobre 0 Al na Bahia
(COSTA, 2009; DUARTE, 2014; MACHADO, 2016)

=
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Politica Estadual de Atencao Basica

./f x\

Aprovada pelo Decreto n° 14.457,
de 03 de Maio de 2013;

N /

 Construida a partir da realidade
baiana e considerando as
| necessidades regionais e locais;

Em consonancia com a Politica
‘ Nacional de Atencao Basica e 0s

a principios e diretrizes do SUS. N

AN\

Politica Estadual de >
Atencao Basica h >

Objetlvos

Ratificar o0s principios, as diretrizes, as
orientac0es estaduais e as estratégias para a
qgualificacdo e expansao da Atencéo Basica,
considerando as especificidades municipais e
regionais e fomentar a mudanca do Modelo de
Atencéao a Saude no Estado da Bahia.

GOVERMNO DO ESTADO
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web

PALES

Atencao Basica

AN\

TRA

‘ >
Apoio
Institucional

p ~ - )
L Gestao
Con}unlcagqo € Democratica e
Informacao Participativa;

s ™
Monitoramento e Educacao
Avaliacéo Permanente
L% "
[ Financiamento J ~
) GOVERMO DO ESTADO
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Apoio Institucional na
gestao: um olhar
sobre a Atencao \

Basica Estadual

ALLLLLLALALRALAALALARRARARARRRRARRARANNNY

AN\



k

Um novo olhar sobre o Apoio Institucional % sk
P " PALES
TRA
e = 5 ‘ Objetivo geral: ‘ ‘ Objetivos especificos: >
UNWERSIDADE DO ESTADO DA. BAHIA / \d
e DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA VIDA .\MEP'SCC’/
on s ,MESTRAW PROF'SS'ONALEMSAUDE°°LEHVA~.- - » Analisar como esta « Caracterizar o trabalho das
P configurado o processo de equipes de Apoio
g sggggglscz‘ II)\IESTNR:(BSQ;T'XODESAI'Z%IGRI?‘I;IE\S trabalho das equipes de Institucional, vinculadas a
R/ f\] 0 A e ) | Apoio Instﬂgmonal, DAB/SESAB;
1 {1 westiando: DisgoRangendos A Prt vinculadas a gestao da - Descrever como 0s
.‘*:\\ \_\ ‘\\, Orientador Dr \(ladam:/;' And;;f Rodrigues Atengao BaSICa do EStadO SuJeItOS Chaves
W LONEN g'“ S, /i da Bahia. (trabalhadores e gestores)
9 | \ oonentatfor Dr Marcos V'ﬁrmus Ribeiro de
\ & \\Amilg_. "o/ compreendem o0 processo
= de trabalho por tras das
T atividades do apoio
== institucional;

* |dentificar os limites e
potencialidades do
trabalho de apoio
institucional.

GOVERMNO DO ESTADO
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Referencial Tedrico

!, , I Processo de Trabalho em Saide

Y s
‘ !
v M * Na perspectivade Mendes-Gongalves

(1992)

AN
-
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Gestao em Saude

PAIM, 2003; PAIM et al,2011; SANTOS; TEIXEIRA, 2006; PINAFO
et al 2015; RAVOLI, 2018; PONTES, 2016; MERHY,2006;
GLERIANO et al 2020; BRANDAO; SCHERER, 2019; ALMEIDA et
al, 2018; MOROSINI, 2020

Método Paidéia e Apoio
Institucional

e Formulado e descritos por Campos
(2000).

GOVERMNO DO ESTADO
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Apoio Institucional

Apoio :
e Efetivar a h Institucional e Ampliagio da Preenchlm_ento do
cogest3o; (Al) capacidade dos conceito
e Ampliacdo da LIk . J
capacidade dos e Reformular o modo de e Reflexdo — _ v \
sujeitos de fa.zer gestdo; Intervencdo Nio é
ana“sare agir e Distanciamento de ° Agﬁes gerenciais e ApOiO |nStitUCi0na| | Some.nte
e et praticas gerenciais assistenciais - apoio
! verticalizadas e | " técnico.
L Tral’?SfOFmara aprox|magéo da i y 9 A
renlidada cogest3o;
Método * Pressupde um modo Atuacdo do o Al P T | preenchimento _
analitico, operacional e Rerfae NSRS udioios " deplanilhas. | Fazer reunides.
_ interativo do trabalho. pOIa or legislagao. e email). |

'

GOVERMNO DO ESTADO
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Metodologia

Cenario do estudo bp,
* DAB/SESAB
 Agosto/20 a

Janeiro/21 -
Estudo de caso Participantes
* Apoiadores e

e Qualitativa

Fundamentacao teodrica

® Processo de trabalho em
salde (MENDES GONCALVES, 1992)

e Método Paidéia (cAMPOS, 2000)

RESULTADO

MINAYO, 2010 4 GOVERNO DO ESTADO
""rT I deBA
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Cenario do estudo

Diretoria de Atencdo Basica

Diretoria vinculada
a SAIS/SESAB

GESTAO DA PEAB

/Objeto do estudo: Al (processo de\
trabalhodas eqgAl)
- COAD: 09 eqAl + 03
Coordenadores + 03 Adm.
- Cada eqgAl: referéncia parauma
\ das 09 Macrorregidoes de Saude/

AN o O
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Perfil dos participantes do estudo

Maiorfigual a 5
anos

Especialistas
em Saude
Coletiva e/ou
Salde da
Familia
Mestrado em
Saude Coletiva

Experiéncia
prévia na AB

Maioria
Enfermeiras

Maioria
mulheres

11
profissionais

Género
Profisséo}

N° de participantes
Titulos e Experiénciaf}

f ; Tempo de atuacao no Al
\

W
R

GOVERMNO DO ESTADO
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Resultados

,./’/‘\
\ >,
N\

L]

/

~— )

ﬁ[ MEIOS J o AFINALIDADE

praticas em prol do \
* Protagonismo dos

/o RelacGes institucionais )
com gestores

fortalecimento da

municipais » AcOes do Al ciment
« COCAB Atencao Basica sujeitos;
* Visitas Técnicas de Al * Atuacao de forma
propositiva

* Reunides de Al

i

- * Atividades de EP ’
\—{ OBJETO J b o _/ \—[FINALIDADE b Y

Competéncias J

o~

b

GOVERMNO DO ESTADO

- 5”5 EEEEEEEEE

-~
I

AU

Conhecimentos | Habilidades

—
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Como 0 processo
de trabalho do Al se
materializana
pratica?
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Como o processo de trabalho do Al se materializana pratica?
COCAB

Reunido COCAB (Macro — Centro-Leste)

ey = 8
GOVERNO DO ESTADO

. ||
W e QEESESUS wec SUSIIN

Reunido COCAB - Regifes de Saude de Irecé e Jacobina

i o0 s s e .




Como o processo de trabalho do Al se materializana prética?’t

COCAB INTEGRADOS AB/Vigilanciaem Saude

Colegiados Integrados AB e Vigilancias - Regides de Porto Seguro e Texeira de Freitas (Macro Sul)

Y >
Objetivo: >
Qualificar gestores e trabalhadores da Atencdo Basica e Vigilancias a partir da discusséo sobre Reunio COCAB
integracdo, territorio e vinculo. Buscando a socializacdo de experiéncias, construgdo de fluxos regionais e Integrado

outras ferramentas, e da avaliacdo e monitoramento de eventos e agravos a saude. (Macrorregisio

SECRETARIA
o SA00E
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Como o processo de trabalho do Al se materializa na pratica?
Acolhimento Pedagogico

Oficinas de Formacéo de
Facilitadores do
Acolhimento Pedagogico

- (Macro Oeste)

Oficinas de Formacéao de
Facilitadores do Acolhimento
Pedagogico - Regides de Juazeiro,
Paulo Afonso e Senhor do Bonfim

(Macro Norte)

iy 8

GOVERMNO DO ESTADO
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Como o processo de trabalho do Al se materializa na pratica? ’?
Acolhimento Pedagogico >

Oficinas de Formacéo de Facilitadores do Acolhimento
Pedagdgico - Regifes de Santo Anténio de Jesus e
Cruz das Aimas (Macro-Leste)

S, &%

Oficina de Formacéo de Facilitadores do Acolhimento Pedagdgico -
Regibdes de Feira de Santana e Seabra (Macro — Centro-Leste)

GOVERMNO DO ESTADO
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Como o processo de trabalho do Al se materializana pratica?
Atividades de Educacao Permanente

Encontro Macrorregional Centro Leste de
: ?\gro a Sifilis na Gestagdo e
i B2 & 2nita: do diagnostico ao
tratamento

Outubro, 2022

Ly . Governodo,

Encontros Regional para fortalecimento
das medidas de prevencéo e controle de
IST/HIV/Hepatites Virais
Regibes de Brumado, ltapetinga e Vitoria

da Conquista (Macro Sudoeste)

Encontro Macrorregional de Enfrentamento
a Sifilis na Gestacao e Congénita
(Macro Centro-Leste)

GOVERMNO DO ESTADO
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Como o processo de trabalho do Al se materializana prética?’? web
Atividades de Educacao Permanente < P‘.lrlﬁ

Oficinas do TeleNordeste com .
Municipio prioritario (Macro Leste) ‘ - Oficinas de

qualificacéo dos
registros de
producéo junto
aos profissionais
da eSF de
municipio
prioritario.
(Macro Centro-
Leste)

GOVERMNO DO ESTADO
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Oficinas de intervencio com eSF dos municipios Planificacdo SUS — Regido consorciada de Simdes Filho (Macro Leste)

prioritarios (Macro Nordeste)




Como o processo de trabalho do Al se materializana pratica?
Atividades de Educacao Permanente

Oficinas de
gualificacao
da gestao da
Atencédo
Bésica dos
municipios
prioritarios
(Macro -
Extremo Sul)

Encontros Regionais do NASF-AB (Macro Oeste)

GOVERMNO DO ESTADO
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Como o processo de trabalho do Al se materializana pratica? ’t
’P

Visitas de Apoio Institucional

Visita Técnicaas UBS de Municipio prioritario
(Macro Nordeste)

Visita Técnica para
avaliacéo de
viabilidade técnica
para construgao
de UBS e
acompanhamento de
auditoria
(Macro Centro-Leste)

SECRETARIA
o SA00E
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Como o processo de trabalho do Al se materializa na pratica? ’?
Visitas de Apoio Institucional >

a Visita Técnica aos
municipios prioritarios
(Macro Centro-Norte)
Visita Técnica as
UBS de Municipios
consorciados do
Planifica SUS
(Macro Leste)

OVERNO DO ESTADO
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Como o processo de trabalho do Al se materializa na pratica? ’?
Foruns Regionais Materno Infantil <

GOVERMNO DO ESTADO
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Alguns desafios

— ———————— —

Influéncia da conjuntura politica J

h.

 Projeto de governo.

Dependéncia das caracteristicas pessoais dos apoiadores

p v

 Estruturacao do processo de trabalho do Al.
» Detrimento dos instrumentos de gestao e planejamento.

-~
I

Analise Institucional na gestao estadual da Atencao Basica

L. o

« Consolidacao do Al enquanto ferramenta de gestao no ambito do SUS.

GOVERMNO DO ESTADO
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Alguns horizontes

F B 2

LAproximagéio da compreenséo dos apoiadores com o referencial teorico J

* Método Paidéia.

‘ Acdes de Al sao disparadoras |

e Processos de qualificacao das praticasde gestao.
e Melhoriasnas acdes de atencao a saude.
e Fortalecimento da Atencao Basica.

‘ Construto atual

» Atuacao do Al na gestao estadual da AB.

‘ AB como uma prioridade da SESAB.

GOVERMNO DO ESTADO
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E fundamental diminuir a
distancia entre o que se diz
e o0 que se faz, de tal forma

que, num dado momento, a
tua fala seja a tua pratica.

Paulo Freire

Gratidao!
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